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TEME CADRU
pentru proiectul de management pentru ocuparea func{iei de medic ;cf laborator

1. Creqterea calit[fii qi diversificarea seliciilor in cadrul laboratorului.
2. Eficientizarea activitdlii in cadrul laboratorului.
3. Plan de imbundtdlire a lxanagelnentului laboratorului, cu incadrarea in bugetul alocat.
4. irnbunStdlirea structurii qi organizdrii spitalului.
5. Evaluarea serviciilor de sdndtate furnizate de spital.
6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitalii.

Candidafii aleg una din temele de mai sus qi dezvoltl un proiect de management care
vizeazd, spitalul-laboratorul (maxim 8-10 pagini, cu fontul de 14, Arial, la un rdnd) qi trebuie
depus la inscriere, conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situaliei actuale a spitalului-laboratorului.
B. Analiza SWOT a spitalului-laboratorului: puncte fofte, puncte slabe, opoftunitAti $i
ameninfdri;
C. Identifi carea problemelor critice;
D. selecfionarea unei problerne prioritare cu motivarea alegerii fEcute;
E. Dezvoltarea planului de rnanagement pentru problema prioritard identificata:

1. Scop;
2. Obiective-indicatori ;

3. Activitdli:
a) definire;
b) incadrare in tirnp-grafic Gantt;
c) resurse necesare: umane, materiale, financiare;
e) responsabilitali;

4. Rezultate aEteptate;
5. Monitorizare- indicatori ;

6. Evaluare- indicatori.
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BIBILIOGRAFIE
pentru ocuparea funcfiei de qeflaborator

1' Legea nr, 9512006 privind reforma in domeniul sdn6tdfii, republicatd, cu modific6rile gi
completdrile ulterioare:
- Titlul Vll-spitalele;
- Titlul XII- Exercitarea profesiei de medic
2' ordinul w. 91412006 pentru aprobarea normelor privind condifiile pe care trebuie s6 le
indeplineasc[ un spital in vederea oblinerii autoiziSiei de funclionu*, ,, modificdrile gi
complet6rile ulterioare;
3' ordinul w.ll01/2016 privind aprobarea normelor de supraveghere, prevenire qi limitare a
infecfiilor asociate asistenfei medicale in unit{ile sanitare;
4' Ordinul w. 122612012_pentru aprobarea normelor tehnice privind gestionarea deqeurilor
reztiltate din activitEli.medicale qi a metodologiei de culegere u Autrtor! entrvbazanational6
de date privind deqeurile reniltats din activitdli medicale;
5' Legea nt.4612003 drepturilor pacientului, cu modificarile qi comptetlrile ulterioare;
6' ordinul w, l4L0/2.016 privind aprobarea normelor de aplioare a Llgii drepturilor pacientului
w,4612003, cu modificErile qi complettrrile ulterioare;
7' ordinul w. 320/2007 privind aprobarea confinutului contractului de adminishare a
secfiei/laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificdrile qicomplet[rileulterioare; L --' --- -'

aprobarea regulamentului privind timpul de munc6,
. unitdfile publice din domeniul sanitar, cu modificErile qi

9' ordinul w. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al pacientului
critic;
10' Ordinul nr.3670/2022 pnvind stabilirea programului de vizite in unitdlile sanitare publice;
1 1' Ordinul nr.974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performanfelor profesionale
individuale pentru personalul eontractual gi a fiqei de evaluare a personalului de execufie qi
conducere;
1'2, Legea nr. 31912006 a securitdtii qi sdndtdfii in munc6, cu modific6rile qi complet6rile
ulterioare;
13' ordinul w. 176l/2021 pentru aprobarea normelor tehnice privind curafarea, dezinfeclia qi
sterilizarea ln unitdfile sanitare publice qi private, evaluarea eficacitaiii procedurilor de
curdlenie gi dezinfecfie efectuate in cadrul ac.siora, procedurile recomandat! p,intr" dezinfeclia
mdinilor in firncfie de nivelul de risc precum gi miiodele de evaluare a deruldrii procesului de
sterilizare qi controlul eficienfei acestuia, cu modific6rile qi complet6rile ulterioare;
14. Ordinul w, 600/2018 privind aprobarea codului conholului intern rnanigeiai al entit6tii

publice;

8. Ordinul m. 870/2004 pentru
oruganizarea qi efectuarea gdrzilor in
completdrile ulterio are;



15, Ordinul, w. 130112007 pentru aprobarea normelor privind funclionarea laboratoarelor de
analize medicale, cu modificIrile qi completdrile ulterioare;
16. ordinul nr. 1608/2022 pnvindmodificarea qi completarea ordinului ministrului sln[t[]ii
publice nr' 130l/2007 pentru aprobarea normeloi privind functionarea laboratorului de analize
meotcale.

Yizat de legalitate,
Jr. Stan Raluca Mihaela
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Manager,


