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A. Descrl€r€a sltuatleladuale a Spltalulul Leordenl

Spitalulde PneumoftlzioloSle Leordenleslesltuat h comuna Leordenl, strada coloniei, nr.106,
judetul al3es, telefonrax:0248.653.695 I 653.690
€-mall:contact@sprtalleordenr.ro.

spita ulde Pneumoftiziolo8ie Leord€nl, €ste unltate sanltara cu paturi, cu personalitatejuridica,
spitald€ mo.ospecialit3te (pneumoftiziolosie), catesoria V, contorm Ord.M.S. nr.17641/2006 privlnd
aprobarea c reriilo. de clasificare a spnalelor, Splta !laslgura ashtenta nedlcala de speclalitale penku
populatiaJudetuluiArser preponderent zona de sud sicentru, dar sidin jud€rele limirrofe (DB,IR, VL),
p.in spitalizare contlnua, sprtallzare de:i, ambulatoriu intearatde pneumoro8ie, tinte de Barda, dirp,iru
TBC, laboEtor de an.llre h.dicale.

4,1 cv.luaica medlulul enern
in exercitarea atribuliilorsale, Spltalu de PneumofthioloSle Leorde.r colaborearl pe de o pade cu

consiliul Judet$n Araes, Mlnlsterul SIn,t{lll, Dlreqia de slnrtare Publicd ArSet tiCasa deAsi8urSrrde
sinitateAr8et,lar pe de alt{ pane cu socletarea civill pr n pacien!il si pa(inatorii 6c€stora.

Fiind un spital de monospe.ialitate, potrivit profilului specilic de activitate, ln conlorm tat€ cu

^ prevederile le8ale Ln domeniu, Spitalul turnlzeaza setolcll medlca e de dlagnostlc si $atament al afectiunilor
pul6onare, a18u.a conditiide investigaiii medicale, rratament, .az.re, igiena, alimentarie s deprevenirea
lnfediilor asociate asistentei medical€, conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanalatii

Functloneaza ti subo.dinea Consiliului Judetean Ara€s, pe ba:a principiior prevazute in Legea

nr.951/2006, pnvind refoma ln done.l!l s6natatli, cu modific6rile sicompletarile utenoare.
5pit6lulde Pneumofliu loloAie Leordenii asiaura servlcil medicae in sp€cialitalea pneumoftizioogie

pr n spitalir.re continua, spltallzare de I dln septembrle 2015, .dbulatoriu hleerat silhie degarda,

A,2 Evalu:r.a mEdlulul Int.rn
Spltal!l dlspune de o Strudura organizalorlca in confo.mitale cu Dkpozilie Consiiulul ludetean

AGes nr 436/07.09.2011, conpletata prin 0lsponua nr,317l01.09.2016 r

- Seclla de pne!moloSle l, cu 49 de paturi, dintle care 33 parurituberculora, acorda seruiciide
dl6tnonic si traram€nt peniru pacientii cu alecUuni Dulmonarej
-S€.rla de pneumolo8le ll, cu 47 patu.i, dintre carc 32 parurituberculoza, acorda sefriciide

^ dla8nosric si t.atament pentru pacientii cu alectluni Dulmonarej
'spitali.are dezl, cu 8 paturi

' Laborator radlologie si ihagistica med cala
- Laboraro. analire medicale

Compartoment cxploran fundional€ respirfatoii
compaaimenr de rrevenire a lnlectlllor aso.iate asistenrei medicale

- Compartlment de ev6lua.e si staiisrica medi.ala
- Dhpensarul TBC- Laborator SX

-ambulato u intq.at.u cabinet ln specialltatea j -pneumoloSle



B. Analiza SWOT

I Prncipalavaloarea Sptalulu de Pneu moft z oloqle
Leorden personalu bine pregall esle cheia rczullatelor bune

2 Spih modem care as gura d agnoslic, [lamenl si

montorzarc pentru pac€nliid n judelu Arges si zonee

3 Ambualodu nlegraldepneumologe,splalizare@ntnua

4 ComunGrc simpla, caG sid recta iotreech pa de
conducere s peEonalulmedcalsiadmin sLaliv carc asguE

5. CedilicaE conlom lSO9001 2015a
Sisremu ui de Managementa Ca ltalii
6.Conlro ul ntem man aq edal co nbm OSGG 600/201 8.
7 nlomalizarea tutuor secroarelor de act v tal€ ale sp lalu ui
cu poslb tatea evauadig gesl onarll d atelor medica e s al
resuEe or umane male da e si lin anciare azi
8 Adresab tates acesab lale crescula i
9 Aprcv zionare fluenlda cu riedicamenle s malerale

10 Condt holelieredecente (dolarc cu palur noi mobilior
nou grupud sanilare. saoanes ho ui gennab €cen0l

. Amp asare polr v la s anr bien t placui (s pat veui parc, elc)
2. Respeclarea dreplurilor pac enl or, relielata pl n creslerca

gradulu de sat stacl e a aceslora;
13 Laborator de Bacter o og e nive ll tpregiona
14 C rculelunclonae corespunzaloare;

spira u de Pneumofthiorosie reordeii

1 Finantareainsuiicienlain rapodcu nevo ede
funcl onare si dezvo lare a spita u ui

2 Spaliu nsulicienl peniru exlinderea,
diveGili carea act v tall or n ambu alor u integrati

3 Spalii h suliciente nadecvat€ pentnr peBonau
admin slrat v (acluarmente funclioneaza in aceeas
clad recu laboraloa€lede ana ze medlca e);
4 Colabora rea slaba cu mediciidefamil€p€nlru
supmvegherea s adm nslErca tmlameilulu
anlluberculos n iaza de conlnuare
5 Cudea nterioara gadul gamju, alelieru
peitru munctor, parcul aeiespilaulu necesta

6 Reduceea numaruluide patud

C.A.J S Aryes lata de nunaru de

7 Finanlarea necorespu tzaloare d n

de seRiciile rcalizate de spita
8. Dotare aparalura medcala. Chiardaca n
u lmu limp a fosl achizilionala apa.atum modemal
esle mporlanl sa lie nocuita toalaapamluft oveclila
existenla a n ve ulSpitau uipenlru slab fuea uiu
da9nostccal ma coreil inlr un lmpc6l ma scud

I Colabomrca sid nsd c u ft nsiliol J udelean
Arges,prcp etar si adm n stator al sp hlulu
carc a asiguGr o inanlare senrn iicat vd penlru

iuncl onarea opt md qimodefizarea sp lalulu
2 ColaboBre bund c0 D rec{ia de S ndlale
Pub c6AEes gi CasadeAsgud de Sdndtate

3 Detularea Prcg/amului Nalional de Prevenire,
SupravegheEs Conto alTubercuoze, culondu dela

4 oblinerea de spoNor zarl dh parlea lmelor pl vate poat€

asgu.a iondu suplimenlarc penlru amei alarea uior s pal
sau pentrudolarea cu apaErura medicaa nodema sau

S Amb ent coniorlab penltupacenl.
Atiludirea calda si deschisa a p€Eona ului, dar si p€r.Lrl

sp lalulu ofem peient or L n slea s lg araEa

1 Relal a cu C J A S Arces poate reDrczenla cee lla
nrulle percole, cel mar marc fiind reduce€a linant;L
Aceasla ooate ua ma mu leiome reducer-"a

numaru u de se4. conlra.lale nelnanrarea unor
setu. reducerea larleor aseN. -p.oirrad.lF
2 concurcnh socliilor de boli nlerne penlru patolot a

neluberculoasas a ce orla le sp iale de aceeasi

3 Concurenla spilale or pdvale aueleclnegativdli ma

'migrarealondudlorC J.A.Ag calE tu nizorii p dval
red ucerea n0 matulo i de pacienl si implic I scadere a

4. Dirn nuarca ven turilor popu atiei nive ul de lra
scazul, cresleEa somatului detem na crcste€a
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C. ldentifi car€a problemelor crltlce

Pnncipalele dlrectil de de.vohare a e Spitalului de Pneumoiti:ioloe e Leordeni, sunt dare de punctele

nabe ldentincare in raport cu mediul lntern al org6nlzauel, ln sranla l.serur. cu oportunitatile si

amen ntsrlle id€ntilicate ln medlulextern
Scopul este acela de a elabora silmplemenla un proSram complex de imbunatatire a adivitatii

spitaluluilnsensulmentnerilpozltleldetopintreunitariespitalicesti,
ln acestsens, urmarim sa fim:

- un sphal dolat cu pe6onal competent orlental spre paci€nt

- sa alem o dolare matena a {ap6ratura medicala, m€dicamente, etc) corespunzatoare pentru

5a mentinem si sa lorman o Infrastructura moderm care sa asiSure siguranra siconfonul
- div€rsifi carea servlclllor medicale oferite comunitatii

^ D. Selectarea probl€mel prloritare

Problema p oritara o reprezinta reorganizarea structuriispitaluluiprin infintarea unul
companimeht de cronici, a unulcompartimentde recuperare medicala respkatorie precum sia une saline

ariifi.16le pentru imbunatatirea a ocarllresu6elor, modemiz:rea inlrastructurii si .r€area unu medtuopdn
deasist€nta medlcala,lmbunatarnea.alitariiseruicilor medicale, a$a8erea de noisu6e lnvederea
lnb!nat6tnli calitatii ingrijirilor

Mana8ementulunuispitalpubllcocupaunlocaparte,cepresupuneBestionar€aunoradlvitati
complexe,cuunconsum are de r€suBe, car. sa conduca la serylciile de sanatale de o calitaie in.la.
Aceste activit.ti incep cu lngnjlrile medlca e acordate paclentilor (activ tatea clinica) si continua cu setoiciile
hoteliere (cazare, hrana), sestionarea €ncienta a stocurilor (med camenle, reactivi de aborator, materiale
sanitare, etc)sia resureelorflnanclare enrem de limitate, dar slsiratesic de imbunatatirc a caLtatl acrului
medica lpreSadre profes ona a, nvest tii in apaEtura medicala pe{ormanta, srandarde de manasement a
<litatii). Deaceea, managementul unui spital se bazeaza in actul de conducere pe dec zii luate porni.d de a

o b!nacunoaste.eafactorilor nterni ii extemi, care arputea intluenta acu vitar$ de sfasu rata s obiectivete

E. Dezvoltarea planuluide manag€ment pentru problema prioritara identificata

Directll de activilate
- Cresterea accesibilitatii a servicii e medicale
- Realnarea efectiva a a.ceruluiegala cetatenilor lainsrij rile san ta.e de baza,

Cresterea .alita li vi€ti , prin lmbunalatirea calitatii si performantei acru ui med cal

Sluatia actuaa:Stareadesanatstea popu alieieste determinata de accesulla sanalate, pedeo
parte, si de accesul la serulcll de sanatate, pe de aka parte.

Accesullasanat6tedepindeintFomaremasuradefactoriexternlsstenuluidesanatate:
factoriseneticl,factoridenediu,f.ctorided.:votaree.onomicE,fa.torlsoclo-culturai.Accesulla

ngrijiride sanatale este influentat aproape in totalitate de or8anizar€a sistemu uisaniiar.



Spla u de Pneumoftzoo3e teordeni Phnde manaEement 2020 u02]

E.1.scop
Rldicar€astandardelors€rulcllloroteritesiidbunatatireape ormantei spitatutui prin oterirea

seNiciilormedicaledecalitate,cuprompiitudin€,in.limaldesiEUranta,increde.e,flexibiitate.

E. 2. Oblectlve -Actlvltati
l0ezvolta.easpitaluluidinpunctdevederealCameldeseNiciisi/sauactivitaticepotlidezloltate,ln

ll. Lu6ari de construclie clad .e penrru peconalul administrativ (cladne bnouri) cu folosirea spauitdr
dhponibil raie pentru activitatl dedicale.

lll.lmbunalati.eacairatisefriciilorhotel€r€princontlnuarealuoarilordereamenajar€,reabitirarea

lV. Lucrari de modemizar€ si dotare .u aparatura sl e.hipahente medicale in cadru Laboratorutuide

!.1u.'a'idenodertrare 'eab rarerdolare(ueLl-pdrenreredndl.in.adrulDBpensarulL ISI:
Topoloveni.

\l.Dinintared.o{Lr or .i .r.\t.r.a v.- iur lor nr'eoereamaNm a i ,ezLllarJtui findn.iar
V L lmplementarea unui sistem de coitro managerialinrern, m€ntinerea/recertificarea Tntregti

actvitatiasptalululconfomsran&rdelordecaliiat€l5O9OO112O15sir5O15189l2OO7,cresrereaSradutrl
de areditare conform cerlnte oTANMCS penvu ciclu ilde adedilare.

V ll. Supravegherea sl controlul infectiilor asoc al€ asistentei m€dicale spitallcesti,

a)Obiective pe termen s.urt

Al.lmplemeniarea pro.edunlor d. 1u.ru, a proto.oalelorterapeun.esl a 3hldurllord. pr..tl..,

ifrplementarea ghidurilordepracticasi adopiar€ad€ protocoale
rerapeutce,protocoaledeinvestisatl/diaEnostlcsautratamentincadrul

mpementarea thidurllorde practicasi adoptarea de protocoale
lerapeutce,protocoaledeinvestigati,diaEnostcsaulratafrentincadrul
Se.tieide PneumoloB e ll
implementarea ghdurilo.s adoptareadeprotocoales proceduride
inEriiire peupur de pacient si nevoi

Num deShiduri si pr.to6ale medicra ap6bat./hplemeniata/revrrorte
Re,u iareaftptare rrenerea ef c
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All,lmbunatatirea.a bri seru.i mp€mentarcashidurlorsiadoptarea

de prolo(ore ri p'o(edJr de ngr _ire per pJ' depa( e.rsinero

mp ementarea 3h durilor, procedur orde nsrijne petpur depa.ient pesecria I asstenta sefa

elaborarea si adoptarea deproceduride ngrijire

a!gurarca unc nSnJ r core.te siade.vate
pacentu ui d fun.tede nevolleimprse de

shidurlors prolocoa e or Qrapeul.e

mp ementsr.a 3h durilorl

!-amei deservrcri ne.esare

procedur ordc nerlircpctpur d.proent pesedia I n stenta *fa

dep narea Dr€coce r c.nirou inle.t, oras!cataleasnente medca

2A2A

asisuraroa d ipon bilratie serv c llor pun(r de vede'e r vo umu u , a

Jsterea efi.a.ii:rii ?rvi.i or mednal.

asg a eaunu tJtdmenr..rrrt

-humtrrlllp po..du avtat.de.ohdllulm.dlounumardtl,pio.edurl lnpl€me ate

Reu tal.asteptai.roene€a eJi(ientei5ica itatiiaclu uimedicalBuget necesr:0
Temen de realkre:trim v2020
Pe.oor)dbiiDnedorMedtra r Gf B'{L\4a.rS.ppr'LlCdlrd(i

A3.Dot.rea .u aparatura rl echlpamenie nedlcale spe.ifi.€

ap arura med cala: ana izor b o.him e .u hodu de

BrPdPd40\a511 h rr r r 000 !l
apaGr pefuunm! arpaerpe.torate 11b(d 350c0
aa.ro.ad oRhfil bud 11000 ei

R€sp A.hDtie I Trmlv

ba,d. arersare 3 cP r..uppGre respir tre t l b(l e 000k
bi.i.d: mad :ra 1r h )c000 E

b..d: medGrae s0 ,11brts000

rradu desatisfadiea oa.lenti o.
Resuue alo.ata: fonduri o Ar8e5, M,s,valoarc lolala estimata: 40o. ocolel

sesterea eficienrei d .alrtairi adurur med .ar;



lnd calorde evaluare:

numar de peBonal medlcal/numarde paturi

Rezultate asteptare: asigur.rea sructurll, resutselor umane in concordania cu nevoite spitatutui;
Buset necesar: conform le8lslatiei ln v goare

5 Ol8anizareaaclivllatilconpa.timentuluiBMC.confomOrdinuluinr,446l20lTAdivnati:j
A.tivitate:i Responsabilimanager, dkeclor hedica ,sef aMC Termen: Trim, ttl2020 23 5. Creslerea siSuranf

sp 11u do Pncumoftzooge teordeni Pl,n de management 2020.2023

44.Dezvoltarea resurselor umane prin identifkarea !norlacilitatide atragere si

fidelizarea a peBonalului medical

instruirea unui skiem de nformare a peBonaiului med ca inprivinla
avantajelor din 3c€asta zolia
stabi rca de sumulente iinanciare 5lp.ofesionalsraduae,salariu la
n veulunuispla de monospecial tale;

A5. Organizarea activitatii compartimentului BMC

Obiinereacertlicariisktemuluidemanagemental.alitali cuefectuarea
fi anzit e la standardul lso 900l//201s
Aplcareasiurmarireastandardelordecontrolinternmanagerial
conf orm Ordlnului 600/2014
implomentarea maiagementu u .alilatir5ervc ormedca e nsptsl
..nl.rn,.er nip.r +ind:rde.r AN[,1as

Acluali,area plocldull orconform cu modiiicar elegcatile nvSoa.e
Coordonareaeaborariiiia mpementari aprotocoaleorslprocedur or
priv nd buna destasurare a actuluimedical.

!!.!U9q

b) obiective pe termen mediu

B1 rhbunatarlrea .alltar servi. ilor med.aleprin instruirea siformarea cont nua a oe6onalului
med.als nemedi.al(nstrunelnterna/erterna)pr n obtinerea de.onpctcnl. s spe.ialnari

ap carea planu uideiormare prolesonala,
seiiordere.iii. avDat de Cons iulMedi.al

elaborrt tJrzd propuner or
r aprobat de.atre com letu

organizareadecursuridepreeatirecupersonalulunlatilanivelul

ndicatordeeva uare: nuoarde peGoanecare au urmat.uBurldeformarc profesion, a/numarlolat

Rezuhat. anepiate: mbunatairrea perfomante orspltalulul, srguranta pacientior, rcducerea iscuriol,
cre*ereaelicientei3icalir riactuluim.drcr.

ResuEe prevhion:te :24. 000 lei
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B2-Oefalcarea bueetuluide venituri si cheltuie i pe sectii medicale,

dr zalrn tu o, petpu 
' 

dL sor! !i
'n.adrarea.hetuc 

or n fun.tadade+ Dii .r

imbunatat rea reru^€lor f n:n. :r.

,cprrtirarea BVc pe se.n

.ompartimete pe baza prcpuner orfundamentaeacscct or

/educereacostur or med peseciie

urnrar rea r.sp..tar d{p ne fn.n.i.rel
dentificarea su6elor pentru destereavei tur or

rndkato.de evruare: bucet de venituri si chetuieli De sec r

Rerultat€ aneptate:
r cresterealransp3€nieiinutilizareafondurllordGponibie;
i rundam.ntreapropuieriordebuetinrunctiedeproritatilesedillor;
r nontorizarca modu uide ot luare a resuuelorlinanciarei
t respe.iarea di nrpllnei fi nan. are ;

Resu6e prev zionarer.onthct cas/veniruri propril

83. Modernlzarea lnfrastructudl unltatil si dotarea cu aparatura siechlpamente

z,sri e up rl.rl !,r!r.iF Pav oi I
R6ponsib A.h: t pub .P

Dre.tor F nanciar contab
Responsabi A.hr ti pub .e

radio oe e D sponsar TBC Topo ovenl

lndicaiordeevaluare:lCMreali:at; graduldesantacue6 pacientului;
Rezuilateaieptate:c.ester.atransparenleiinutilizareafondurilordkponibilei
Resu6eprevDionate:M,SslC,J.AGesValGr€rotaaestimata:248,000 et

84. Cresterea eflcl€ntel sl imbunatatirii calitattt adulut m€dicat

calitaiea setoi.iilormedicale este un prin.rplu dli ce in.e ma mporranl in domeniolsanatati, deoarece
crese g.adulde info.marc a padentrlor,.oncomirentcu progr.sele tehnolqice siterapeutice. catit ea 5eru c iror
med cale are num.roae dimensiuni, dintre.are c.le maiihpo^anlesunr reprezent.te de ef.acitate, ef.ienb,
continuitat a in3rijnibr, sigumnta pacrenturui, @mpetenta e.hipei medicale, saikfa.tia padentutur, darsra
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Termpn d. rea ,are: permanent

Responeb l: d reclor medica, mediclsefis..lie

indke e de concordanra intredia8nosticulla intemare sidia8nosticu a externarei
numarul de reclamal i/planseri a e pacientilorinrcSiskte

analia gEdu uide satislact e alpa.i.nlior, prin.hestiomrede stisfa.tie,
numar masu. de imbunatatire a activltat iluat. in uma aialha 3radulu de5atisfadie a pa.ientllorj
rala nfectilora5oc alea5i5tente med cale, pe toralspitalsip.fr..are se.liei

85. lmbunatatlrea slcrester€a calltatll serviciilor ofe.ite de AiroulRUNOS

PP.. ParPq anPnruu' nre i
R!u n rea requ ampnru ui de orsannare 5i functionare
Revlzu rea datelor de pe6onal
Revizu rea Ikelor de post
Evaluar€a anuala a petsonalulul m€dica s nemedcal
Masurar€aBradulu de5at5laclieialangajatlorsip.opuner de
imbunatalneaa act vitaliirezuhate n urma preuoar

Ad viiati: o simonnonereasph.ariluro oo e Responsabrlr , Iemen, permaient

B 6 lmbunotdnea sicrestrco calitotii setvtcilor de supraveqhere sicant.ol |AAM

tntacnirco plonrlui onDdl de suptoveqete ,i cont@l o inlectilot

Detentinotea in.identer tAAM pe bazo
v..1et!a nobilnii nosrtiiot spe.ili.e de
t de ht ilita teo fo ctot i lot de t i rc pe ht u
elihiho tiscutile evitobile pin nasun
Pbnovdrco octiLnilatde prcvenne sicanttul prin oplicorco
pldnrlLi de curotehie siderinJec epe sectii,o plonultide rccoltd
de pobe iqienico-soniote si de contaole pe sectii)

1. Evolrlio ntei IAAM, pe totol spitol ti pe liecde se4ie)
t. pohderco cheltuielilot d conboteteo IMM din totdl huqet spital
3. Pondercd cheltuielilor olocdz/electtuE pertru subsronte de,inleddhre u li,ote in sectiite ct polti

4. Evolutio nunorului tMM pe se*ii st locolizorc/ ht pdcientt exrerndti

Respontobil: cohiter Directoi asistent igleno, respohsobtl cPclN, Lobototor aholize hedicole

PaSe 10 of13
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E.3 Rerultate asteptate

a. cresterea ca itatli ti siguranlei actului medical
b. cresterea eficienrei ti eficacltilil acrivitatii spitalului,
c. cresiereairadululmlsuEidesatisfaciie a Dacientilor
d. lmbunatatlreatr.ptata a it.rll delanatatea popul.tlei d.rervite
e. pr€dl.tlbllit.teta contlnult.teln.crlvit.t.a sphalulul

E.4 lndicatofl de perlormanta

Monitorizarea lndicalorior de utilizare a seruicilor medicale la nivelulsectiilor sl compartinente or
sev6 face irimestrial, suEa fiind datele de raportare de la nivelul compartimentului de sratkt ca a spitalului.

Datele vor n comunlcare tefilor de secli€ penku iniormarea intregulu personal medical aslpra

Evalua.ea sianaliza indicatorilor respectiviene o activitate controlata de manaser, de la incepur 1el
,iind cel care o soliclta) sl panl la st6rit (el nind cel care evalueaz5 rezukatu linal si 3nume, clarirat€a si

Alevanla co.cluziilo. analirei pentru scopul ln care a lost cerutl).
Tn urma evalusrii rezulta c, este nevoie de o maibunS utilizare a resurselor de capacitate, structura,

mater ale siumane cu reechlllbrarennanciar!

E.5 lndicatorid€performantaaactlvltatil manaterului

De^uhnea ind catoru u de performanli ai
manaSementulu sptaulu pub c
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1 Numatu med u dpbo na! externar Deui ned.

2. Numrrulmed u de.oniutaliipe un medic in

3 Numarulmed u de.oniutat ipe un medicrn
camera de earda /uPU/cPU
4 Propo4 a medi. rord n rot. ulpemna ulu

6 Proporlia pe6ona ului med cal cu studi 5uoerioard
dnlota0 peGona ulurm.d.al



spita u dc Pnoumdfrtrioldsi€ teordeni Pai demamgement2020.2023

5 P,opo,tE bornavrorhremat .u prog@aq dii roraru

5l ProDon a bo naviori e.nati.u o

1 Ere.utia hu3.rar, fa!, d. buSetol de .hehuiell

2 Prccentol chellu ellorde pe6onaldintota ul

3 Proc.ntul .he ruie i or de pereon, din totalol
sume or deconlate de casele de asisurer de sanatale
dln Fontiuln ona uni.de ai surar so.ia e de
sanatare p.^tu s-.toici le med .ale furniz e,prccum
sidrn sumleasisuEre din buselul Ministerului

4.Pro.enrul.heluiellorcumed.am.nieledintotaul

5co ,med''/zdPsptatr e

6.Prccentulvenituriorpropriidintolalu venituilor
spiralu ol tmb renitri e obtind. de spiral, ex. usiv
cele obtinute in.ontradu cu.asa de a5sura de

'v:ria(iape nteaea per oad; a P a 3.valoarea 1020/valoar.a 2020



3. Rata bo nav lor r.rnrernatiin inleNalutde 3Ode z te

4 nd celede.on.ordaitii^to dasnoni.u a

s. Pro.entu bo nav lorransreEricare rre spiraledin

6. Numaru de rec amatii/planse aepacientilor

* Penvu variatia

tprmula: Variatia =100

pe i.treag. perioada 2020-2023 a p anuluide
x (valoare 2023'valoare 2020)/ va oa.e 2020

management, se aplca

:pnalu de Pieunoftizio osie Leodeni Plan de manasemenl 2020 2023

1R:1a nrona tat rtE5r.h k.sr, pe icli !0r 8 8 8 8 0

2 Rft iiledir or nozo.om : p, pptob spb s pe

8 8 8 8 0
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